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Cim se BT zabyva

» Autor: Dr. Meredith Belbin
» Team Roles at Work (1993)
» Definuje tymove role:

, lrendence chovat se, prispivat a byt ve vzajemném vztahu s
ostatnimi lidmi specifickym zpusobem.“ (www.belbin.cz)

» Stridani roli dle situace
» Proménné vzorce chovani
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bl . v,
:_lzl ProC vyuzivat BT

» Snazsi prizpusobeni se narokum vnéjsiho
prostredi

» Zkvalitnéni vybéru zameéstnancu

» Zvyseni efektivity tymové prace
- Efektivnéjsi rozdélovani ukoll
- LepSi vztahy mezi Cleny tymu
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Role orientované na akci

» Usmérnovac
- Iniciuje vykon, prubojny, odvaha prekonat prekazky
> Prace ve stresu efektivni
- Provokater (az urazky)
» Realizator
- Vyssi mira disciplinovanosti, konzervativni, prakticky
- Spatné privyka novému
» Kompletovac finiser
- Peclivy, starostlivy, hledac chyb, plni terminy
- PFiliSna starostlivost, ,déla si sam"”
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Role orientované na lidi

» Koordinator
- Sebejisty, ujasnéni cilu, podpora komunikace, stmelovac
- Manipulator, ,na ukor druhych”

» Tymovy pracovnik
- Diplomat, mirni hadky, nasloucha (vnimavost)
- Nerozhodnost v klicovych situacich

» Vyhledavac zdroju
- NadsSenec, nové prilezitosti a kontakty
> PriliSny optimista, problém opadnuti nadseni
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Role orientované na mysleni

» Inovator
- Tvurdi, resSitel naro¢nych problému
- Zaujaty sam sebou, svymi myslenkami
» Monitor vyhodnocovac
- Vazny, stratég, vysoké naroky, dobry v usudku,
neprehlizi ruzné moznosti
- Neni inspirativni pro ostatni
» Specialista

- Cilevédomy, oddany profesi, nositel vzacnych
vedomosti a dovednosti

- Uzka specializace, osobni specialni zajmy
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Klid vs. stres

» RUzné chovani v ruznych situacich, tj. i role

» Snaha potvrdit, zda to plati v porovnani klidu
a stresu

» Prevazuje nektera role? Lisi se v klidu vs. ve
stresovych situacich?
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Belbmuv test v praxi

Spolecné vyplnéni a €¢
vyhodnoceni testu
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Instrukce k vyplnéni testu

» V kazdé sekci zakrouzkujte jedno Ci vice
tvrzeni, ktera vas nejlépe vystihuji.
» Mezi zakrouzkovana tvrzeni rozdélte 10 bodu

- Vzdy musite v sekci rozdélit vSech 10 bodu

» Odpovézte na kazdou otazku dvakrat
- Jednou oznacte odpovedi podle klidové situace

- Jednou zakrouzkujte, co by vas vystihovalo, pokud
byste byli ve stresu
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1. Cim mohu byt prospésny?

a) Myslim, ze si dokazu rychle vsimnout novych prilezitosti a vcas jich
vyuzit.

b) Mé nazory na vseobecneé i specialni otazky jsou dobre prijimany.
c) Mohu dobre spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.
d) Velmi snadno a prirozené prichazim na nové my§|enky a népady

e) Dokazu vyhecovat lidi k Cinnosti, kdykoli zjistim, ze mohou necim
cennym prispéet k skupinovym cilam.

f) Spolehlivé dokoncim ukoly, které jsem prijal.
g) Odborné, technické znalosti a zkuSenosti jsou mym hlavnim kladem.

h) Dokazu cCelit docasné neoblibenosti, jestlize to nakonec vede k
dobrym vysledkum.

i) Rychle vycitim, zda je plan realny a co se ma delat v situaci, kterou
znam.

|) Dovedu bez predsudku a zaujatosti navrhnout rozumné alternativni

reseni.
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2. Kdybych mel nedostatky v
tymové praci, byly by to nejspise:

a) Necitim se dobre, pokud jednani nema jasnou strukturu a neni dobre vedeno.

b) Mam tendenci byt prilis velkorysy k lidem, ktefi zastavaji opodstatnéné stanovisko,
jemuz nebyla vénovana nalezita pozornost.

c) Odmitam se vyslovit, pokud projednavana zalezitost neni z oblasti, kterou dobre
znam.

d) Mam tendenci mluvit pfiliS mnoho, kdyz se skupina dostane k novym myslenkam.
e) Mam sklon podcenovat svij vlastni pfinos.

f) Muj objektivni ndhled mi neumoznuje sdilet nadSeni ostatnich.

g) Nékdy se jevim jako pfrilis energicky a autoritarsky, kdyz je potfeba néco dodélat.
h) Je pro mé tézké vystupovat ve vedouci roli, protoze jsem citlivy na atmosféru ve
skupiné.

i) Stava se mi, ze se tak ponorim do svych myslenek, ze ztratim ponéti o tom, co se
déje.

j) Odmitam se vyjadrit k nazoriim a navrhum, které jsou nekompletni a malo
podrobné.
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3. Kdyz spolupracuji na néjakém
projektu s jinymi lidmi:

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k nécemu nutil.

b) Moje bdélost umoznuje predchazet omylum a chybam z
nepozornosti

) Jsem pripraven tlacit ostatni do Cinnosti, aby se na jednani
neztracel ¢as a zfetel na hlavni cil (neodboc¢ovalo se od tématu).

d) Da se pocitat s tim, ze prispéji nécim originalnim.

e) Jsem vzdycky pripraven hajit dobry navrh ve spolecném zajmu.

f) Kazdy si mlUze byt jist, Ze zustanu sam sebou.

g) Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek,
rychle rozeznam novou

prilezitost.

h) Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu.

i) Vérim, ze ostatni ocenuji mou schopnost chladného usudku a
spravnych rozhodnuti.

j) Je_ na me spolehnuti, ze dohlednu na to, aby se udelalo co je
potreba, vnasim organizovany pristup do Fegeni problému.
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4. Muj charakteristicky pristup ke
skupinové praci je, ze:

a) Mam zajem poznat lépe své kolegy.
b) Prispéji tam, kde vim, o cem hovorim.

c) Nezdraham se odmitnout nazory druhych a zastavat sam mensinove
stanovisko.

d) Obvykle najdu fadu argumentu vyvracejicich nesmyslné navrhy.
e) Dokazu uvést veci do chodu, kdyz je treba plan zacit uskutecnovat.

f) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a prichazet s nécim
necekanym.

g) Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazdé tymové prace, na niz
se podilim.

h) Rad zajist uji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.
i) Zajimaji me socialni strénky pracovnich vztah.

j) Pri rozhodovani mam zajem slyset vSechny nazory a bez obtizi se
prizpusobim, kdyz uz se musi rozhodnout.
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5. Prace meé tési, protoze:

a) Bavi mé analyzovat situace a zvazovat vsechny varianty.
b) Rad nalézam prakticka reseni problému.

¢) Rad podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mohu uplatnit svuj silny vliv na rozhodovani.

e) Mam prilezitost setkavat se s novymi lidmi, kteri mi mohou
poskytnout novou zkusenost.

f) Dokazu sjednotit nazory lidi, jejich priority a vest je ke
spolec¢nym cilum.

g) Jsem ve svém zivlu, kdyz se mohu s plnym nasazenim
vénovat neJakemu tkolu.

h) Rad mam veci, které napinaji moji predstavivost.
i) Velmi vyhodné vyuzivam svou specialni kvalifikaci a praxi.
j) Prace mi dava prilezitost pro seberealizaci.
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6. Kdyz dostanu obtizny ukol, ktery je nutno
splnit v omezeném case a s neznamymi lidmi:

» a) Obycejné jsem Uspésny bez ohledu na okolnosti.
» b) Rad si o problému prectu tolik, kolik je vhodné.

» ¢) Sedl bych si nékam do kouta, premyslel, abych nalezl vlastni reseni a pak se
pokusil se ho prodat skupiné.

» d) Byl bych ochoten pracovat s clovekem, ktery projevuje nejpozitivnejsi pristup
bez ohledu na to, jak tezko sne5|telny muze byt.

» e) Hledal bych zplGsob zmenS3eni sloZitosti tkolu stanovenim toho, ¢im mohou
ruznljednotllva nejlépe prispét.

» f) MUj pfirozeny cit pro povinnost by prispél k tomu, ze dodrzime
harmonogram.

» g) Véfim, ze bych zustal klidny a udrzel si schopnost racionalniho mysleni.

3 hl) I[()rzel bych se stale ucelu a prosazoval vSe, co musi byt udélano, navzdory
tlakum

» i) Byl bych pripraven se ujmout vedeni, kdybych citil, ze se skupina nehyba
kupredu.

» j) Zahajil bych rozhovory a jednani se zamerem stimulovat nové myslenky a
uvést véci do pohybu.
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7. Ve vztahu k problémum, v nichZ jsem
zaahgazovan, pri praci ve skupine:

» @) Mam sklon projevovat netrpelivost s temi, kdo zdrzuji postup a
razné reagovat.

» b) Ostatni me mohou kritizovat za to, ze jsem prilis analyticky a
neprilis citlivy.

» ) Moje potreba ujistit se, kontrolovat, ze prace je udelana dobre,
neni vzdy vitana.

» d) Snadno se zacnu nudit, pokud nemohu ucinne stimulovat k akci
ostatni.

» e) Je pro meé obtizné zacit, dokud neni cil jasny.

» f) Nékdy se mi nedari vysvétlovat a objasnovat slozité myslenky, které
mé napadaji.

» g)Jsem si védom toho, ze pozaduji od ostatnich véci, které sam
nedovedu nebo nemohu udéelat.

» h) Myslim si, ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadril.

» i) Casto mam pocit, ze ztrdcim ¢as a Ze bych to sam udélal lépe.

» j) Vaham se Eost,avi_t za svuj nazor, vyjadrit jej pred lidmi, ktefi maji

moc nebo s kterymi se obtizné vychazi.
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Vyhodnoceni testu

realiz | dotah | specia | neutra
ator ovac 1

5 H=  E=  F= D- A= C= B= G= I= )=
6 — | E= = G= D= H=  F= B= A=
7. F~ D= G= A= B= = E= C= |- H

Celkem

8.10.2011 13:24 Hanka Svacinova 21



Pouzité zdroje

v Teamlearning - WORKSHEET [online]. Neuvedeno. 2011
[cit. 2011-10-08]. Belbin’s team role theory. Dostupné z
WWW:
<http://teamlearning.wikispaces.com/WORKSHEET >.

» Belbin — tymové role [online]. Neuvedeno. Brno :
neuvedeno, 8.10.2011 [cit. 2011-10-08]. Belbin.
Dostupné z WWW:
<http:/ /www.belbin.cz/index.php?location=tym>.

v Meredith Belbin - Wikipedie [online]. Neuvedeno.
2.9.2010, 25. srpna 2011 [cit. 2011-10-08]. Meredith
Belbin. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Meredith_Belbin>.

» Test dostupny z:

http / /files.zazdravi.webnode.cz/200000004-
2448525427 /TymoveRole Belbin.pdf

8.10.2011 13:24 Hanka Svacinova 22


http://files.zazdravi.webnode.cz/200000004-2448525427/TymoveRole_Belbin.pdf
http://files.zazdravi.webnode.cz/200000004-2448525427/TymoveRole_Belbin.pdf
http://files.zazdravi.webnode.cz/200000004-2448525427/TymoveRole_Belbin.pdf

8.10.2011 13:24 Hanka Svacinova 23



8.10.2011 13:24 Hanka Svacinova 24



