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Business Process Reengineering;
» Dopad zavedeni nové technologie do procesu podniku

Monika Vampolova

»
m kognitivni informatika

V soucasne dobe predstavuji logisticke retezce
prednich farmaceutickych spolecnosti propojenou
sit mnoha procesu zahrnujici velké mnozstvi
subjektt od dodavatelu materiali az po koncové
pacienty. Vlivem globalizace je podnik nucen
svadet obrovské boje o zakazniky, stejne jako
efektivne ridit podnikove procesy, kterych by melo
byt z duvodu flexibility a agility logistickeho
retezce co nemene a mely by byt co
nejtransparentngjsi a nejflexibilngjsi.

Tento prispevek predstavuje technologii 3D tisku
v kontextu vyroby Iéku malych molekul (tablet),
pricemz srovnava a diskutuje zmenu podnikovych
procesu v navaznosti na ruzném postaveni 3D
tiskarny v logistickem retezci, konkrétne ve
vyrobnim zavode podniku a u zakaznika.

Krome zmineneho, 3D tisk umoznuje skladat
sekvencni vrstvy léku do objektu ruznych tvaru.
Pokud by mel pacient napr. tezkosti s polykanim
(,dysfaqii®), byl by mu Iék tvarove pfizpusoben, Ci
by mohla byt pfidana ruzna pfichut.

V neposledni fadé by k finalnimu vytisténi Iéku
mohlo dochazet v pripade potreby a daleko blize
koncovemu zakaznikovi. Nedochazelo by tak
K nadbytecné vyrobe, jez byva Casto

doprovazena plytvanim zdroju a zaskladinovanim
velkych objemu produktu.

Ovlivhéni jednotlivych podnikovych procesu po
zavedeni 3D tisku velmi zalezi na umisteni tiskarny
v logistickem retezci. Podnik by mohl 3D tisk
vyuzivat jen jako novou technologii centralizované

Standardni 3D tisk u 3D tisk u
Procesy

forma vyroby vyrobce zakaznika
Poskytovani produktu v v v
Obstaravani externiho materialu v v X
Zasobovani v v X
Skladovani na vstupni ¢asti log. fetézce v v X
Skladovani na vystupni €asti log. fetézce v X X
Baleni v v X
Sterilizace primarnich obalu v v X
Potisténi sekundarnich oball v X X
Vyroba v v X
Vytvareni kodu X v v
Posouzeni kodu X v v
Distribuce v v v

Samostatné funkeni celky

Obstaravani API v v v
Ugetnictvi v v v
Poskytovani zakaznickych sluzeb v v v

Srovnani jednotlivych alternativ

Pokud by byl 3D tisk implementovan do vyrobnich
procesu podniku, doSlo by k redukci zminéného

skladovani a ke snizeni nakladu s nim spojenych.
Nejvetsi zmena by nastala ve vyrobnim procesu,
ktery by se dramaticky zmenil. Nekolik Cinnosti by
bylo spojeno do jedné (do Cinnosti ,,zahajeni tisku

vyroby, Ci by mohlo dochazet k decentralizované
vyrobe u zakaznika.

PoloZka poZadavku dopravena
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S 3D tiskem u zakaznika by doslo k celkovému
zestinleni podniku, pricemz logisticky retézec by

K modelovani jednotlivych diagramu byla pouzita byl vyznamné pretransformovan. Nedochazelo by

metodika MMABP a nastroj Modelio 3.6.

s ke skladovani vyrobenych produktu, k obstaravani
, e eiviw , _ B — " externiho materialu, vyrobe a ani k baleni. Predné
Na zaklade zjiStenych informaci byly: o e o I ST by se zjednodusilo planovani a logisticky Fetézec
. Vytvoreony 4 popsany T“Ode'y ,pocjnlkovyc_q’ e D eg e =] by se tak stal efektivnéjSim, transparentngjSim,
procesu konkretniho podniku, ktere predstavuj e e T T flexibilngjsim a predev&im méné nakladnym ne
?ablonu logistickych retézcu farmaceutickych Ry —] L . v ostatnich zmifiovanych variantach vyroby.
irem. b e e S o
« \lytvofeny a zanalyzovany modely logistického i g
fetézce po implementaci 3D technologie do i A
vyrobnich procest podniku. o T
* Proveden navrh a analyza logistického retezce b3 —3)
po implementaci 3D technologie u zakaznika.
e Na zakladé VYSledkloJ proveden)'/c;h ana|yZ by|y e 3D tisk je ukéZkOV)'/m pF‘I’kIadem radikalniho

reengineeringu, nebot by jeho zavedeni do procesu
podniku ovlivnilo nejen samotny podnik, ale take
dodavatele, prime zakazniky, i konecné pacienty.

pripadne realizace obou zminovanych alternativ
Implementace srovnany a diskutovany.

Zaskladfiovani  zaskladnéni

zaskladnéni

Globalni procesni mapa logistickeho retezce po implementaci 3D
tiskarny do vyrobniho zavodu

Pri implementaci 3D tiskarny do vyrobnich zavodu

3D tisk léku

- podniku by doslo predevsim k samotnemu
@ o8 el oL umoznéni personifikovanych léku, pficemz by se
Princip technologie spocCiva v konstrukci modelu .;*E?ffféﬁf::’"vm . g2 vyrazné snizily naklady na skladovani finalnich
produktu v CAD SW, jenz je nasledné exportovan 5 A |l produktd.
do formatu .STL a odeslan tiskarné k vyrobé. T —
Tato technologie by umoznila personifikaci - I 11 = vapo’hIedu podnlk’u S¢ eVl velice vyhodnym
mnozstvi aktivni latky Iéku (API) konkrétnimu resenim Zaveden! _3D V_t'Sk,u e zakaznika
pacientovi s minimem Usili a bez zvySujicich se (distributora, nemocnice Cci lekarny). Podstata

podnikani a | prodavany produkt by se pri teto
variante zcela zmenily. Jak ilustruje globalni mapa,
vymizely by procesy obstaravani externiho
materialu, vyroba, baleni a skladovani. Podnik by
se soustredil predevSim na obstaravani aktivnich
latek, jejich  distribuci a vytvareni  kodu
personifikovanych produktu. Podnik by si tak
ponechal hlavni generatory zisku, pricemz by byla
zredukovana vyrazna Cast podnikovych nakladu.

nakladu na vyrobu. Pokud pacient uziva vice Iéku
naraz, mohl by mu byt vytisten jeden komplexni lek
(,polypill), pficemz uvolhovani jednotlivych latek
produktu by mohlo byt pfizpusobeno napfr.
v zavislosti na metabolismu pacienta.

Globalni procesni mapa logistickeho retezce po implementaci 3D
tiskarny k zakaznikovi

Dnesni vyrobni model je sice rychlejsi a levngjsi
varianta garantujici dodani objednaneho
(nepersonifikovaneho) Iéku, nicmene zahrnuje
neefektivnhi skladovani vyrobenych produktu, které
teprve Cekaji na své objednani.

Dale jelikoz pri 3D tisku neni zapotrebi tolik
pridavnych latek udrzujicich tvar leku, tableta
o hmotnosti napr. 10 mg muze byt vytiStena
s hmotnosti 1 mqg.



